Proyecto Alianza Quinua — Ejecutado en apoyo al Complejo Productivo de la Quinua

Sintesis del proyecto Alianza Quinua del CPTS

Productos elaborados
con valor agregado
(Empresas)

/

Desarrollo de
tecnologias
(CPTS)

Beneficiado del grano
de quinua
(Empresas)

Produccion de grano de
quinua: 1 millén ton
(Comunidades en TCO)

Habilitacién de tierra
agricola: 1 millén ha
(Familias campesinas)

Certificacién organica
del grano
(Insumos y métodos)

T

Mercados

Desarrollo de
tecnologia agricola
(CPTS)

Laidea central:

UP = Unidad Productiva

1 UP = 250 ha en produccién/afio

1 UP = 250 toneladas / afio

1 millén ha/afio = 4,000 UP x 250 ha/UP

UB = Unidad de Beneficiado
1 UB =10 UP (2,500 t quinua / afio)
400 UB = 4,000 UP (1 millén t / afio)

Numero total de familias productoras
requeridas: 100,000 familias

Expectativa del ingreso bruto total por
exportacién / afio: US$ 1,500 millones
de doélares, asumiendo un precio de
US$ 1,500 por tonelada (i.e. menos de
la mitad del precio actual de
exportacion: 3,200 a 3,600 $us / ton).

Pesticida orgéanico: Proyecto CPTS en
marcha.

Abono organico: Recuperar suelos
degradados y habilitar tierra latente: en
desarrollo en base a estiércol de
camélidos (varios actores altiplano),
roca fosforica (yacimiento Capinota,
CBB), y otros insumos agricolas.

Riego: programa de manejo de aguas
subterraneas a ser desarrollado (se
requiere apoyo Estatal).

Servicios e infraestructura: Energia
eléctrica, gas natural, carreteras y
caminos secundarios (apoyo Estatal)

Métodos para recuperar y para
habilitar tierras: en desarrollo (varios
actores altiplano centro y sur).

Método para manejo sostenible de
suelos: en desarrollo (varios actores
altiplano centro y sur).

Modelo para certificacion organica:
en desarrollo (incluye capacitacién y la
participacion de Certificadoras).

Tecnologia beneficiado:

Linea de beneficiado ya
desarrollada por el CPTS y en
funcionamiento en 6
empresas exportadoras.

Tecnologia agricola, en
actual desarrollo por el CPTS:

Sembrador
Cosechador
Secador

YV V V

Trillador — Venteador —
Seleccionador de semilla

Participan aproximadamente
100 empresas de metal
mecanica de El Alto, dirigidas
por Industrias Metalicas
Andina.

Actor promotor: CPTS (Centro de Promocién de Tecnologias Sostenibles)
Actores Altiplano Norte: Varios productores y comercializadores de camélidos y derivados (i.e. abono orgénico).
Actores Altiplano Centro y Sur: 9 filiales de productores asociados a ANAPQUI; 14 cooperativas productoras
asociadas a CECAOT; 8 empresas beneficiadoras (ANAPQUI, CECAOT, Cereales ANDINA, Andean Valley SA,
IRUPANA, QUINUABOL, SAITE, QUINUA FOODS SA, y otras); y la Camara de Exportadores de Quinua, entre otros.
Cooperacion: USAID — Bolivia y Embajada Real de Dinamarca.
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OBJETIVO: PROMOVER EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DEL ALTIPLANO BOLIVIANO
MEDIANTE LA PRODUCCION DE QUINUA CON CERTIFICACION ORGANICA

Introduccién

La unidad productiva propuesta — descripcion y caracteristicas

Metas de produccion de quinua organica certificada

Contribuciones institucionales y del Estado a las metas de produccién y de certificacion organica

AwnNpE

1. Introduccién

El Altiplano boliviano produce cerca de 22,000 toneladas por afio de 21 ecotipos de la variedad de quinua
Real (Chenopodium Quinoa Wild), cuyo grano tiene un didmetro promedio de 2.6 mm. También produce
cerca de 6,000 toneladas por afio de un indeterminado nimero de variedades de quinuas, entre ellas la
silvestre, con sus propios ecotipos, y con un tamafio promedio de grano de 1.8 mm. Excepto por la
variedad Sajama (variedad introducida por la Estacion Experimental de Patacamaya, cuyo grano es
dulce), el episperma del grano de quinua posee saponinas que le confieren al grano un sabor amargo,
por lo que debe eliminarse para que el grano sea comestible.

Tanto la quinua Real, como las otras variedades (Silvestre, Sajama, etc), poseen cerca de 13% a 22% de
proteina, cuyos aminoacidos esenciales se encuentran en proporciones muy bien balanceadas, sobre
todo para el ser humano (esta caracteristica es la que la distingue de otros granos que, incluso, poseen
mayor cantidad de proteina, pero de baja calidad). Asimismo, estan libres de gluten (“Gluten-Free”) y
poseen un alto contenido de saponinas (hasta 1% del peso del grano), cuyo uso potencial como
insecticida, bactericida y fungicida organico es extraordinariamente prometedor (ver punto 4). Por razones
no muy claras, estas variedades, con las caracteristicas sefialadas, se producen solamente en el
Altiplano. Por ejemplo, se han hecho intentos de produccién de quinua Real, con semillas adaptadas, en
Colorado (USA), Dinamarcay el Tibet, con resultados muy pobres (sobre todo en cuanto a la apariencia
fisica del grano, a la composicion de aminoacidos esenciales y al contenido de saponinas).

Durante el afio 2007, se estima que la extension de tierra agricola utilizada para la produccién de quinua
Real y quinua criolla fue cerca de 42,000 ha (dato INE). A partir de este dato y de la produccion de ese
afio (23,000 t), se calcula un rendimiento productivo global de 550 kg de grano por hectérea. En parcelas
experimentales, se obtiene rendimientos de mas de 2,000 kg / ha.

Hasta el afio 2003, las exportaciones de grano con certificado de produccién organica no sobrepasaron
2,000 toneladas (t) por afio. Sin embargo, el afio 2004 se export6 cerca de 3,600 t; el 2005 se exportd
5,000 t; el 2006 se exporto cerca de 8,000 t; y el 2007 se exportd cerca de 11,000 t (el 2008 se espera
exportar un total comprometido de 16,000 t). La expectativa de exportacién de quinua certificada a
mercados internacionales para el 2010 es de 80,000 t/afio; y se prevé un incremento exponencial hasta el
2018 de hasta un millén de toneladas por afio. La certificacion organica es un requisito indispensable
para realizar dichas exportaciones. IRUPANA, Andean Valley SA, ANAPQUI, CECAOT, QUINUABOL y
Cereales Andina han instalado la tecnologia desarrollada por el CPTS para el beneficiado del grano de
quinua. Ahora el cuello de botella para la exportacién ya no es la capacidad de beneficiado, sino la
capacidad de produccion de grano orgénico, cuya certificacion requiere de apoyo tanto a nivel de
tecnologia agricola y uso de pesticidas organicos, como de sistemas de certificacion y asistencia técnica
para el manejo integrado de suelos.

2. Launidad productiva propuesta

Segun algunos tedricos (FAO), el desarrollo agricola es sostenible solo si la unidad familiar es causante
de generar un ingreso bruto minimo de $us 10,000 al afio. Sobre esta base, y como resultado de un
estudio y disefios preliminares de tecnologia agricola dirigida a la habilitacion y manejo sostenible de
suelos para la produccion organica de quinua (ver punto 3), se ha determinado que una unidad productiva
Optima estaria conformada de la siguiente manera:

a. Tierra: 250 ha/afio de tierra recuperada para la produccién de quinua (ver punto 3).
b. Infraestructura: Galpon, silos y facilidades para sostener la actividad productiva y administrativa.
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c. Tecnologia agricola: Consta de una sembradora y cosechadora (que operan con un tractor), un
secador solar y una trilladora — venteador — seleccionadora de semilla (entre otros menores).

d. Servicios: Energia (GLP, GN, eléctrica), riego e infraestructura caminera, ademas de asistencia
técnica para la certificacion organica y la disponibilidad de pesticidas aprobados para la produccién
organica (la implementacion de varios de estos servicios requiere apoyo del Estado).

A continuacion se presenta un resumen econdémico correspondiente a una unidad productiva (UP):

Costo aprox. montaje de UP = $us 200,000 (no incluye el costo de la tierra, si tuviere alguno)
Capacidad de produccion UP =250 t de grano por afio (t = tonelada).

Costo aprox. de produccion = 75,000 $us/campafia agricola

Precio tonelada grano en bruto = 1,000 $us/t (el precio actual es de 2,200 $us/t).

Precio ton grano beneficiado = 1,500 $us/t (el precio promedio actual es de 3,100 $us/t).
Ingreso bruto anual por UP = 250,000 $us/afio (i.e. 250 t/afio x 1,000 $us'/t)

Ingreso bruto anual exportacion= 375,000 $us/afio (i.e. 250 t/afio x 1,500 $us/t)

Sobre esta base, la UP podria ser adquirida por un maximo de 25 familias, en cuyo caso cada familia
seria causante de generar un ingreso bruto anual de $us 10,000 (i.e. US$ 250,000 generados por la UP,
dividido por las 25 familias); y un ingreso bruto total adicional de $us 100,000 por exportacion.

3. Metas de produccién de quinua organica certificada

Alrededor de los salares de Uyuni y Coipasa, ubicados en el Altiplano central y sur de Bolivia, existe no
mas de 200,000 ha de tierra agricola cultivada por afio (papa, haba, oca, quinua, trigo, cebada, etc.). Sin
embargo, el territorio del Altiplano, con pendientes inferiores a 15°, sin incluir lagos, salares, bofedales,
areas volcéanicas ni roca vista, abarca un area total de cerca de 8 millones de hectareas, de las cuales, en
principio, 4 millones son aptas para el cultivo de la quinua. Sin embargo, el proyecto requiere habilitar
solamente un millén de hectareas de esta tierra agricola para la produccion de quinua organica. En este
sentido, existiria la extension de tierra suficiente para la produccién de un millén de toneladas de grano
de quinua al afio. Para el efecto, el programa de produccién agricola propuesto contempla tres metas:

a. Metainicial, 2 afios plazo (esta meta constituye el proyecto demostrativo):

Volumen de produccion quinua = 1,500 toneladas / afio

NUmero hectareas de tierra = 1,500 ha en produccién anual
Numero requerido de UP =6 UP (para proyecto demostrativo Potosi, Oruro y La Paz)
NUmero maximo de familias = 150 familias

Numero plantas de beneficiado = 1 linea de beneficiado (ya desarrollada por el CPTS)
Ingreso anual por exportacién = $us 2.25 millones / afio

b. Meta intermedia, 4 afios plazo (2 afios adicionales a la meta inicial):

Volumen de produccion quinua = 30,000 toneladas / afio

Numero hectareas de tierra = 30,000 ha
Numero requerido de UP =120 UP
NUmero méaximo de familias = 3,000 familias

NUmero lineas de beneficiado =12 lineas de beneficiado (ya existen 6, y se instalarian otras 6)
Ingreso anual por exportacion = $us 45 millones / afio

c. Meta alargo plazo, 10 afios (6 afios adicionales a la meta anterior):

Volumen de produccién quinua = 1,000,000 toneladas / afio

NUmero hectareas de tierra = 1,000,000 ha/afio
Numero requerido de UP = 4,000 UP
NUmero méaximo de familias = 100,000 familias

Numero plantas de beneficiado = 400 lineas de beneficiado
Ingreso anual por exportacién = $us 1,500 millones / afio
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4. Contribuciones institucionales y del Estado a las metas de produccion y de certificacién
organica

4.1 Contribuciones del CPTS

El proyecto Alianza Quinua contribuira al desarrollo agroindustrial del altiplano boliviano, en base a la
produccion, beneficiado y transformacion del grano de quinua, de acuerdo a las siguientes contribuciones
tecnolégicas de produccion mas limpia:

» EI CPTS, con financiamiento de USAID y de la Embajada Real de Dinamarca, y con el apoyo de
Industrias Metalicas Andina, ya ha desarrollado y esta implementando tecnologia para el beneficiado
del grano de quinua (se ha instalado una linea de produccion en Andean Valley SA, como proyecto
demostrativo, y se ha instalado cinco lineas de produccién en ANAPQUI, CECAOT, IRUPANA,
QUINUABOL y Cereales ANDINA).

» Asimismo, el CPTS, con financiamiento de USAID y de la Embajada Real de Dinamarca, esta
desarrollando tecnologia agricola para implementar una Unidad Productiva que permita cultivar 250 ha
de quinua (incluye sembrador, cosechador, secador solar y trillador, venteador y seleccionador de
semilla). El retorno anual de una Unidad Productiva es de $us 250,000 solo por la venta de grano en
bruto (sin beneficiar). La planta beneficiadora, por el procesamiento de lo que produce una Unidad
Productiva, generara un ingreso bruto de $us 375,000 por concepto de exportacién de las 250
toneladas de grano beneficiado procedente de la Unidad Productiva. Para el manejo sostenible de las
Unidades Productivas, el CPTS ha o esta desarrollando los siguientes métodos tecnolégicos:

¢ Método para la recuperacion de tierra agricola degradada y erosionada, previamente utilizada para
la produccion de quinua (ya desarrollado).

e Método para la habilitacién de tierra latente para la produccion de quinua con certificacion organica.

e Meétodo para el manejo sostenible de tierra agricola recuperada y de tierra latente habilitada.

» Como una contribucién al manejo sostenible y a la certificacién organica de los cultivos de quinua, el
CPTS esta desarrollado un pesticida organico en base al polvo de saponina que se obtiene del
escarificado del grano de quinua.

» Finalmente, el CPTS, con financiamiento de USAID y de la Embajada Real de Dinamarca, y con el
apoyo de Industrias Metdlicas Andina, desarrollara e implementara tecnologia para dar valor agregado
al grano de quinua beneficiado. Se espera que el CPTS contribuya con tecnologia para producir por lo
menos los siguientes productos a ser utilizados como materia prima intermedia:

e Hojuela
¢ Pipoca
e Harina
e Precocido por extrusion

4.2 Contribuciones de las empresas sociales y privadas

Las empresas sociales y privadas asociadas al proyecto Alianza Quinua han invertido un total de
aproximadamente dos millones de ddlares en mejorar su infraestructura productiva, e incluy6 el desarrollo
de modelos propios para promover la produccién de quinua con certificacién organica. Estos modelos
requieren ser evaluados y sistematizados para aplicarlos en forma generalizada. Por ejemplo, la empresa
IRUPANA ha desarrollado un modelo de proveedores de caracter integral, que requiere ser
complementado y sistematizado para que el proyecto Alianza Quinua lo haga suyo. Este modelo
involucra actividades de capacitacion y de transferencia de tecnologia, entre otros. Modelos similares han
sido aplicados por Andean Valley SA, ANAPQUI y Quinuabol, los cuales, junto con el modelo de
IRUPANA, requieren ser compatibilizados y consensuados para su promocion y aplicacion generalizada.
En general, las empresas sociales y privadas pagan por el costo de la certificacién organica de las
parcelas productivas, ademas de pagar por su propio costo asociado a la certificacion organica de la
planta de beneficiado.
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Por otra parte, las empresas sociales y privadas han desarrollado mercados de exportacion con mucho
éxito, y éste constituye el motor principal que impulsa al proyecto. Sin embargo, se requiere mejorar los
servicios que permitan facilitar el proceso de la exportacion (por ejemplo, acceso a contenedores y a
sistemas de transporte terrestre y naviero, entre varios otros).

4.3 Apoyo del Estado boliviano al proyecto agricola del Altiplano

Sin duda alguna, el rol del Estado boliviano es el de apoyar el desarrollo de un sistema de riego, y el de
proveer servicios e infraestructura caminera, entre otros; y no tanto el apoyar a las empresas privadas o a
los productores agricolas en si, excepto por el acceso al crédito bajo condiciones favorables. A
continuacion se presenta un resumen del rol que debe jugar el Estado boliviano:

a. Riego: Se requiere desarrollar un programa de manejo de aguas subterrdneas.

La idea es realizar la perforacién de 200 pozos de monitoreo del nivel freatico y de la calidad de
las aguas (pozos de 2” de didmetro y de 10 a 30 metros de profundidad). Su uso es exclusivo
para el monitoreo mencionado, y no para la extraccion de agua.

Sin embargo, cada unidad productiva tendra su propio pozo de extraccion de agua. Debido a que
el volumen de agua a ser extraido es pequefio (1,500 m® por afio), el diametro del tubo no
requiere ser mayor a 3 pulgadas.

b. Servicios e infraestructura: Energia eléctrica, gas natural, carreteras y caminos secundarios.

El gas natural es un insumo que requiere ser proporcionado a las regiones productoras de quinua
del Altiplano boliviano. Si bien el gas natural puede reemplazar las deficiencias actuales en el
suministro de energia eléctrica, es fundamental reforzar la potencia eléctrica que demandaran las
empresas de beneficiado que estaran asentadas en las poblaciones mas importantes (por
ejemplo, en las ciudades de Uyuni, Salinas de Garci Mendoza, Challapata y otras).

La necesidad mas sentida estd en mejorar las vias de transporte terrestre. Es fundamental
pavimentar el camino Huari — Uyuni, y concluir a la brevedad el camino Huari — Salinas de Garci
Mendoza, ademas de completar el circuito caminero alrededor del salar de Uyuni (es decir, Uyuni
— Rio Grande — Yonsa — Llica — Salinas de Garci Mendoza), ademas de caminos secundarios
que deben construirse para reducir los costos de transporte de la produccién de quinua.

c. Asistenciatécnica parala fabricacién de tecnologia agricola: 4,000 Unidades Productivas y 400
Unidades de Beneficiado.

Se estima que, a lo largo de la vida del proyecto (10 afios), se requerira construir 4,000 unidades
productivas (cada unidad productiva consta de infraestructura y maquinaria agricola: un tractor, una
sembradora, una cosechadora, un secador solar y una trilladora — venteadota — seleccionadora de semilla,
ademas de equipo menor, como rastras, mochila de fumigacién, etc.) y 400 unidades de beneficiado (cada
unidad de beneficiado consta de un sistema de silos con sus elevadores de cangilones, un sistema de
limpieza por via seca, un sistema de limpieza por via himeda, un sistema de secado, un sistema de
limpieza de impurezas coloreadas y un sistema de embolsado y de almacenamiento, entre otros menores).

Se estima que, para la fabricacion de dicha maquinaria, se requerira4 capacitar y entrenar aproximadamente
a 100 empresas de metal mecanica, las cuales no solo fabricaran maquinaria, sino, y sobre todo, prestaran
servicios de reparacion y de mantenimiento a largo plazo.

Centro de Promocién de Tecnologias Sostenibles



